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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы.  

Аквакультура, на сегодняшний день, представляется одной из самых 

быстрорастущих и экономически эффективных отраслей АПК в Северо-Западном 

регионе Российской Федерации. Ведущим направлением является товарное 

рыбоводство в бассейнах и садках, базирующееся на разведении и выращивании 

лососевых и сиговых видов рыб. За последнее десятилетие производство товарной 

аквакультуры выросло в несколько раз и к 2022 году составило 383,5 тысяч тонн. С 

2020 года безусловным лидером по объемам производства, составляющий четверть от 

общего объема страны, стал Северо-Западный Федеральный округ. В 2022 году объем 

производства товарной аквакультуры составил 138,6 тысяч тонн (на 13,4% больше, чем 

в 2021 году). 

 Ежегодно в мире отмечаются случаи выявления инфекционных и инвазионных 

болезней рыб. Оптимальная и эффективная организация ветеринарного обслуживания 

рыбоводных хозяйств позволяет снизить данный риск. 

Организация и экономика ветеринарного дела представляют собой динамично 

развивающуюся область научных знаний. Постоянно проводятся новые исследования, 

разрабатываются новые нормативно-правовые акты, которые регламентируют 

деятельность и организацию работы ветеринарной службы, проведение 

противоэпизоотических и лечебно-профилактических мероприятий, оптимизируется 

структура государственных бюджетных учреждений в области ветеринарии, 

изменяются системы финансирования ветеринарных мероприятий.  

До сих пор нормирование труда ветеринарных специалистов, обслуживающих 

рыбоводные хозяйства Северо-Западного региона РФ, а также оценка эффективности 

ветеринарного обслуживания данных хозяйств научному анализу не подвергались, 

опыт их ветеринарного обслуживания не обобщался. 

Интенсивное развитие аквакультуры обязывает обратить особое внимание на 

организацию ветеринарного обслуживания рыбоводных хозяйств, при этом данная 

тематика до сих пор остаётся малоизученной. В связи с этим появилась необходимость 

комплексного теоретического, практического изучения с обоснованием и дальнейшим 

утверждением норм времени на проводимые специальные ветеринарные работы.  
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Цели и задачи исследования.  

Целью исследования является изучение ветеринарного обслуживания 

рыбоводных хозяйств Северо-Западного Федерального округа РФ, а также 

совершенствование организации работы ветеринарных специалистов при 

обслуживании предприятий аквакультуры. Для достижения поставленных целей были 

определены следующие задачи: 

1. Изучить деятельность ветеринарных специалистов, обслуживающих 

рыбоводные хозяйства Ленинградской, Новгородской и Псковской областей. 

2. Провести анализ эпизоотического состояния рыбоводных водоемов Северо-

Западного федерального округа Российской Федерации. 

3. Определить современное состояние ветеринарного обслуживания 

предприятий аквакультуры. 

4. Оценить эффективность использования рабочего времени ветеринарных 

специалистов, обслуживающих рыбоводные хозяйства. 

5. Разработать научно обоснованные нормы труда ветеринарных специалистов, 

обслуживающих рыбоводные хозяйства. 

6. Разработать научные рекомендации по повышению качества ветеринарного 

обслуживания рыбоводных хозяйств.  

Научная новизна.  

В период проведения исследования впервые было изучено состояние 

ветеринарного обслуживания объектов аквакультуры на территории Северо-Западного 

Федерального округа Российской Федерации, непосредственно в Ленинградской, 

Новгородской и Псковской областях.   

Изучено эпизоотическое состояние рыбоводческих хозяйств Северо-Западного 

Федерального округа. 

Изучена структура затрат рабочего времени ветеринарного специалиста, 

обслуживающего рыбоводные хозяйства. Проведена оценка эффективности 

использования рабочего времени ветеринарных специалистов, обслуживающих 

рыбоводные предприятия. 

 Впервые разработаны нормы времени, затрачиваемые на выполнение 

ветеринарных мероприятий при обслуживании рыбоводных хозяйств. 
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Теоретическая и практическая значимость работы. 

 Результаты, полученные в ходе исследования, дают провести оценку уровня 

ветеринарного обслуживания рыбоводных хозяйств и позволяют сделать вывод о его 

качестве. Проведенный анализ и предложенные рекомендации по совершенствованию 

ветеринарного обслуживания, определяют с научной точки зрения комплектование 

штата рыбоводных хозяйств ветеринарными специалистами. Разработанные нормы 

времени помогут повысить эффективность труда на рабочем месте. 

Методология и методы исследования.  

Исследования деятельности ветеринарных специалистов, обслуживающих 

рыбоводные хозяйства, проводились с использованием общеустановленных 

рекомендаций по нормированию труда ветеринарных специалистов, разработанных 

Департаментом ветеринарии Министерства сельского хозяйства Российской 

Федерации при участии Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования "Казанская государственная 

академия ветеринарной медицины имени Н.Э. Баумана" (Протокол от 26.12.2014 №61).  

Основные положения диссертации, выносимые на защиту: 

1. Результаты исследования современного состояния ветеринарного 

обслуживания и организации работы в рыбоводных хозяйствах Ленинградской, 

Новгородской и Псковской областей. 

2. Эпизоотическое состояние рыбоводческих хозяйств Северо-Западного 

Федерального округа (Ленинградской, Новгородской и Псковской областей). 

3. Структура затрат рабочего времени ветеринарного специалиста, 

обслуживающего рыбоводные хозяйства. 

4. Расчет эффективности использования рабочего времени ветеринарным 

специалистом. 

5. Нормы времени на проведение различных ветеринарных мероприятий, 

осуществляемых ветеринарными специалистами, обслуживающими предприятия 

аквакультуры.   

Степень достоверности и апробации результатов.   

Результаты исследований научно обоснованы и базируются на 

экспериментальных и аналитически конструктивных данных. Научные исследования 

проведены с использованием современных методов хронометража, анализа и расчёта. 
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Основные теоретические и практические результаты научного исследования изложены 

и вынесены на обсуждение: 

-  во время заседаний кафедры организации, экономики и управления 

ветеринарным делом Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский государственный 

университет ветеринарной медицины»;  

- на международной научно-практической конференции «Инновации и 

технологический прорыв в АПК», г. Брянск, 2020;  

- национальной научно-практической конференции "Технологические новации 

как фактор устойчивого и эффективного развития современного агропромышленного 

комплекса", г. Рязань, 2020; 

- национальной научной конференции профессорско-преподавательского 

состава, научных сотрудников и аспирантов СПбГАВМ, 2020; 

- всероссийской (национальной) научно-практической конференции, 

посвященной 100-летию со дня рождения профессора А.А. Сысоева, г. Курск, 2020; 

- на Х юбилейной международной научной конференции студентов, аспирантов 

и молодых ученых, посвященной году науки и технологий «Знания молодых для 

развития ветеринарной медицины и АПК страны», СПбГУВМ, г. Санкт- Петербург, 

2021; 

- на XI международной научной конференции студентов, аспирантов и молодых 

ученых, посвященной году науки и технологий «Знания молодых для развития 

ветеринарной медицины и АПК страны», СПбГУВМ, г. Санкт-Петербург, 2022; 

- национальной научной конференции профессорско-преподавательского 

состава, научных сотрудников и аспирантов СПбГУВМ (2022- 2023 гг.) 

Достоверность результатов подтверждена наличием фактического материала, 

полученного в рыбоводных хозяйствах Ленинградской, Новгородской и Псковской 

областей, а также в государственных ветеринарных учреждениях перечисленных 

субъектов. 

Личный вклад автора.   

Диссертационная работа является оформленным результатом проведённых 

исследований автора в период с 2019 по 2023 год. Автор данной диссертационной 

работы принимал прямое участие в выборе темы, составлении программы и 
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определении этапов, целей, сроков осуществления работы.  

Автором проведена работа по обзору литературы отечественных и зарубежных 

исследований в области ветеринарного обслуживания и проведения работ на 

предприятиях аквакультуры. Проведены экспериментальные исследования в 

рыбоводных хозяйствах Ленинградской, Новгородской и Псковской областей. На 

кафедре организации, экономики и управления ветеринарным делом Санкт-

Петербургского государственного университета ветеринарной медицины был 

проведен анализ полученных результатов, статистическая обработка материалов, 

формирование и обоснование выводов. 

Статьи, опубликованные по теме диссертации совместно с соавторами, содержат 

материалы научных исследований, выполненных в большей степени лично 

диссертантом. Соавторы публикаций дали своё письменное согласие и не возражают 

против использования совместных материалов исследования в данной диссертации. 

Публикация результатов исследования.  

Ключевые результаты диссертационного исследования опубликованы в 16 

научных статьях, 4 из которых входят в перечень рецензируемых научных журналов, 

рекомендованных ВАК РФ для защиты кандидатских и докторских диссертаций, 2 

работы опубликованы в журнале, индексируемом в международной базе данных 

Scopus.   

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 

 Диссертация соответствует паспорту научной специальности 4.2.3. 

Инфекционные болезни и иммунология животных: пункту 22 «Организация и 

экономика ветеринарного дела, развитие и совершенствование ветеринарной службы 

страны, обеспечение, планирование и осуществление ветеринарных мероприятий 

против инфекционных болезней животных». 

Структура и объем работы.  

Научная работа изложена на 131 странице печатного текста и включает в свое 

содержание следующие разделы: введение, обзор литературы, материалы и методы 

исследований, результаты собственных исследований, заключение, список 

сокращений и условных обозначений, список литературы, включающий 202 

источника, в том числе 44 зарубежных авторов и приложение. Работа иллюстрирована 

22 таблицами и 6 рисунками.  
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2 МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 Работа выполнена в Федеральном государственном бюджетном 

образовательном учреждении высшего образования «Санкт-Петербургский 

государственный университет ветеринарной медицины» (ФГБОУ ВО СПбГУВМ) на 

кафедре организации, экономики и управления ветеринарным делом в период с 2019 

по 2023 год. Исследования проводились в рыбоводных хозяйствах Северо-Западного 

региона Российской Федерации, а именно в Никольском рыборазводном заводе им. 

В.П. Врасского Северо-Западного филиала ФГБУ «Главное бассейновое 

управление  по рыболовству и сохранению водных биологических ресурсов» 

(«Главрыбвод») (Новгородская область), ООО «РИФ» (Новгородская область), 

Федеральном Селекционно-Генетическом Центре Рыбоводства (ФСГЦР) филиал 

федерального государственного бюджетного учреждения (ФГБУ) «Главное 

бассейновое управление  по рыболовству и сохранению водных биологических 

ресурсов» («Главрыбвод») (Ленинградская область), ООО «Сумской лососево-сиговый 

питомник» (Ленинградская область), ООО «Приозерская рыбная компания» 

(Ленинградская область), ООО «СХП «Кузнечное» (Ленинградская область), ООО 

«Форелевое хозяйство» (Псковской область), ООО «Карпинвест» (Псковской область), 

ООО «Красный рыбак» (Псковской область), ООО «Центральная производственная 

база по акклиматизации и борьбе с болезнями рыб» (Псковской область), ООО 

«Форелевое хозяйство» (Псковской область), ООО «Чистые пруды» (Псковской 

область), ООО «Рыборазводный завод «Новгородский» (Новгородская область). 

В процессе написания научной работы руководствовались законом Российской 

Федерации «О ветеринарии» от 14 мая 1993 года № 4979-1 (ред. от 19.10.2023), 

Федеральным законом "Об аквакультуре (рыбоводстве) и о внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации" от 02 июля 2013 года № 148-

ФЗ (последняя редакция) и другими, действующими на территории Российской 

Федерации, законодательными актами в области ветеринарии, а также Трудовым и 

Гражданским кодексами Российской Федерации, должностными инструкциями, 

нормативными локальными актами, действующими на уровне субъектов.  

При изучении ветеринарного обслуживания в рыбоводных хозяйствах 

использовали данные за период выполнения работы (2019-2023 гг.), полученные из 

паспортов водоемов со схематическим планом рыбоводческих хозяйств; планов 
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противоэпизоотических мероприятий; данных по  ветеринарному учету: журналов 

учета исследований рыбы, профилактических и оздоровительных мероприятий, 

журналов отхода и утилизации, журналов гидрохимических и токсикологических 

исследований рыбохозяйственных водоемов, журналов учета дезинфекции, 

дезинсекции и дератизации, журналов ихтиопатологического исследования и другие 

дополнительные формы учета; формы ветеринарного отчета № 3-вет (Сведения о 

болезнях рыб и других гидробионтах) и № 1-вет Б (Срочный отчет о возникновении 

заболевания и развитии эпизоотической ситуации); оформления ветеринарных 

сопроводительных документов на ввоз рыбопосадочного материала на каждую партию 

отдельно (ветеринарные сертификаты, ветеринарные свидетельства, ветеринарные 

справки); актов постановки на карантинирование каждой ввозимой партии рыбы; актов 

отбора проб ввезенного посадочного материала для бактериологических и 

паразитологических исследований; актов ветеринарно- санитарного обследования 

хозяйств; планов ежеквартальных паразитологических и бактериологических 

исследований всех возрастных групп рыбы и результатов лабораторных исследований; 

актов проведения лечебно-профилактических мероприятий, дезинфекции 

рыбоводного инвентаря и автотранспорта; изучения кадрового состава и материально-

технического обеспечения.  

 Применяли статистико-экономический, эпизоотологический, монографический, 

расчетно-конструктивный и аналитически-экспериментальный методы.  

Статистико-экономический метод использовали для исследования рутинных, 

часто повторяющихся, рабочих процессов.  

Для общего анализа эпизоотической обстановки в Северо-Западном регионе РФ 

применяли эпизоотологический метод исследования, данные по ветеринарной 

отчетности субъектов Северо-Западного региона (Форма №3-вет «Сведения о болезнях 

рыб и других гидробионтов»). 

Монографические исследования проводили при подробном описании 

деятельности отдельных хозяйств и мероприятий. 

Для оценки эффективности ветеринарного обслуживания рыбоводных хозяйств    

применялся расчетно-конструктивный метод исследования. 

Аналитически-экспериментальный метод включает в себя проведение 

хронометража и других наблюдений в характерных условиях для определения 
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трудовых затрат.  

Для определения временных затрат на выполнение работ по их видам 

применялись следующие способы: фотография рабочего дня, хронометраж и 

фотохронометраж процессов труда ветеринарных специалистов- ихтиопатологов.  

При расчете эффективности использования рабочего времени ветеринарными 

специалистами в рыбоводных хозяйствах была использована методика, разработанная 

ФГБОУ ВО «Казанская государственная академия ветеринарной медицины 

имени Н.Э. Баумана» и утвержденная Департаментом ветеринарии МСХ РФ.  

Нормы труда ветеринарных специалистов- ихтиологов рассчитывали на самые 

распространенные виды ветеринарных мероприятий, выполняемые в рыбоводческих 

хозяйствах.  

Статистическая обработка велась по общепринятым методикам с помощью 

компьютерной программы Microsoft Office Excel. 

Коэффициенты эффективности использования рабочего времени 

определены по формуле: 

Кр =
(То + Тпз + Трп)

Трд
 , 

где: То - время оперативной работы, мин;  

Тпз - время подготовительно- заключительной работы, мин;  

Трп - время регламентированных перерывов, мин;  

Трд - продолжительность рабочего дня, мин. 

Уровень занятости ветеринарных специалистов оперативной работой 

установлен по формуле: 

Узр =
Топ

Трд
× 100% , 

где: Топ - фактические затраты времени на оперативную работу, мин;  

Трд - нормативные затраты времени на оперативную работу, мин. 

 Показатель резерва повышения производительности труда ветеринарных 

специалистов за счет сокращения времени на выполнение других работ 

устанавливается по формуле: 

Тп1 =
Тдр

Топ
× 100% , 
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      где: Тдр-затраты времени на другие виды работ, мин;  

      Топ-время оперативной работы, мин.  

 Показатель резерва повышения производительности труда ветеринарных 

специалистов за счет ликвидации нерегламентированных перерывов определяется по 

следующей формуле: 

Тп2 =
Тпн

Топ
× 100% , 

 где: Тпн-затраты времени на нерегламентированные перерывы, мин;  

 Топ-время оперативной работы, мин.  

 Общий резерв повышения производительности труда вычленяется по формуле: 

Тп. общ = Тп1 + Тп2 

 Показатель общего времени производительности оперативного труда 

рассчитывается следующим образом: 

Тов =
(Узр + Тп. общ) × 8

100
× 60 

3 РЕЗУЛЬТАТЫ СОБСТВЕННЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

3.1 Организация ветеринарного обслуживания в рыбоводных хозяйствах 

Северо-Западного региона РФ 

Северо-Западный федеральный округ занимает лидирующие позиции в 

товарном рыбоводстве страны. В частности, Ленинградская область располагается на 

втором месте среди производителей товарной рыбы. Объектами аквакультуры в 

Ленинградской области являются радужная форель (97,1%) клариевый сом (1,0%) 

сиговые (1,0%) осетровые (0,5%) карповые (0,3%) палия (0,1%). Помимо 

вышеперечисленных видов индивидуальные предприниматели и частный сектор 

выращивают судака, палию, карася. В 2019 году появилось производство по 

выращиванию Белоногой тихоокеанской креветки в Тосненском районе. 

Объем производства рыбоводной продукции Ленинградской области в период 

2019, 2020 2021, 2022 гг. составил 11040, 12592, 12620, 15600 т. соответственно. 

На сегодняшний день рыбохозяйственный комплекс Ленинградской области 

включает в себя 200 предприятий, из них 104 – в рыболовстве, 62 – рыбоводстве и 34 

– рыбопереработке. Основной объем выращивания рыбы приходится на Выборгский, 

Приозерский и Ломоносовский районы. 

На региональном уровне контроль осуществляет Управление ветеринарии в 
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Ленинградской области, в подчинении которого состоят 13 подведомственных 

учреждений и «Региональный центр эпизоотического и экологического мониторинга 

акваторий Ленинградской области» (мобильная ихтиопатологическая группа, центр 

эпизоотического и экологического мониторинга Ладожского, Онежского озер; южное 

и северное побережья Финского залива). Специалисты данных учреждений 

осуществляют ветеринарно-санитарную экспертизу промысловых выловов рыбы, 

оформляют заключения и ветеринарные сопроводительные документы на рыбу и 

рыбную продукцию, посещают в рамках мониторинга рыбоводные хозяйства, 

проводят систематический клинический осмотр рыбы и патологоанатомические 

исследования. 

В Новгородской области имеются 27 рыбопромысловых водоемов и 16 

рыбоводных хозяйств. Объем производства рыбоводной продукции Новгородской 

области в период 2019, 2020 2021, 2022 гг. составил 903, 969, 990, 1050 т. 

соответственно. На региональном уровне контроль и проведение государственной 

политики в сфере ветеринарии осуществляет орган исполнительной власти- Комитет 

ветеринарии Новгородской области, включающий 22 областные районные 

ветеринарные станции. 

В Псковской области имеются 13 функционирующих рыбоводных хозяйств. 

Объем производства рыбоводной продукции Псковской области в период 2019, 2020 

2021, 2022 гг. составил 211, 238, 265, 306,9 т. соответственно. На региональном уровне 

контроль в сфере ветеринарии осуществляет Комитет по ветеринарии Псковской 

области.  

Ветеринарные специалисты проводят противоэпизоотические, ветеринарно-

санитарные, лечебно-профилактические мероприятия и организационно-

хозяйственную работу. В хозяйствах ведутся журналы ветеринарного учета и отчета, 

ветеринарные сопроводительные документы оформляются в ФГИС «Меркурий». 

3.2 Нормирование труда ветеринарных специалистов, обслуживающих 

рыбоводные хозяйства 

3.2.1 Особенности нормирования труда ветеринарных специалистов при 

обслуживании рыбоводных хозяйств 

Ветеринарное обслуживание в предприятиях аквакультуры осуществляется в 

соответствии с законодательством Российской Федерации в области ветеринарии, с 
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учетом планов профилактических и противоэпизоотических мероприятий на текущий 

год, утвержденного руководителем хозяйства и согласованного с государственной 

ветеринарной службой субъекта.  

Рыбоводные хозяйства обслуживают ветеринарные специалисты- ихтиологи 

(ихтиопатологи), которые должны владеть актуальными нормативными правовыми 

актами и методическими материалы по рыбоводству; организацию работы и методы 

борьбы с заболеваниями рыб, технологию рыборазведения в озерных и прудовых 

системах, установках замкнутого водоснабжения; ихтиопатологию; паразитологию; 

микробиологию. В должностные обязанности ихтиолога входит: патологическое и 

паразитологическое обследования рыб; изучение эпизоотического состояния рыбных 

водоемов, ветеринарно-санитарное состояние рыбокомбинатов; выяснение причин 

заболевания рыб; разработка плана лечебно-оздоровительных мероприятий по борьбе 

с заболеваниями рыб; лечебные и профилактические обработки рыб; осуществление 

мероприятий по обработке водоемов, орудий лова, рыбоводного инвентаря (с целью 

обеззараживания); проведение работы по внедрению наиболее эффективных методов 

и средств борьбы с заболеваниями рыб; составление и оформление учетной и отчетной 

документации, актов; работа с ветеринарными сопроводительными документами. 

 Для того чтобы сохранить жизнестойкое поголовье рыбы и иметь статус 

благополучного в эпизоотическом отношении рыбоводного хозяйства, руководители и 

исполнители обязаны соблюдать необходимые требования нормативных документов, 

которые касаются соблюдения санитарного режима в водоемах и помещениях, 

строительства и эксплуатации рыбоводных хозяйств, а также обеспечивать реализацию 

комплекса ветеринарных и рыбоводно – мелиоративных мероприятий. 

Проводимыми ветеринарными мероприятиями, которые осуществляют 

специалисты в рыбоводческих хозяйствах можно разделить на:  

I Мероприятия по контролю за состоянием рыбы в хозяйстве. 

1. Ежедневный учет количества погибшей рыбы с записями в журнале и составлением 

актов на ее утилизацию. 

2. Ежедневный учет температуры воды по участкам с записью в журнал учета. 

3. Ежедневный учет содержания кислорода по участкам с записью в журнал учета. 

4. Вскрытие снулой рыбы, отправка проб для лабораторных исследований. 

5. Проведение гидрохимических исследований 1 раз в квартал. 
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6. Обследование хозяйства на соблюдение ветеринарно-санитарных требований 2 раза 

в год. 

II Мероприятия при перевозках рыбы и рыбопосадочного материала. 

1. Исследование реализуемой рыбы и готовой продукции в ветеринарной лаборатории 

ежемесячно. 

2. Получение согласования на ввоз рыбопосадочного материала в государственной 

ветеринарной службе.  

3. При закупках рыбопосадочного материала: 

- недопущение бесконтрольного ввоза рыбы для зарыбления; 

- размещение мальков на карантинном участке (расстояние от основных не менее 3 км); 

- оформление акта постановки на карантин ввезенного поголовья мальков; 

- исследование ввезенных мальков на инфекционные заболевания в период 30-

дневного карантина в ветеринарной лаборатории; 

- оформление акта снятия карантина с ввезенного материала. 

4. Оформление ветеринарных сопроводительных документов на реализуемую рыбу и 

рыбопродукцию.  

III Мероприятия по кормам для рыбы.  

1. Проверка ветеринарного сопроводительного документа на корм для рыб. 

2. Проведение дератизационных работ в складе с кормами.  

IV Мероприятия по дезинфекции. 

1. Следить за постоянным запасом дезинфицирующих средств. 

2. Осуществлять дезинфекцию производственных садков, модулей, бассейнов не реже 

2 раз в год. 

3. Осуществлять дезинфекцию карантинных садков, модулей, бассейнов. 

4. Производить обеззараживание орудий лова, инвентаря, живорыбной тары, 

транспорта, спецодежды с составлением актов. 

5. При наличии цеха по разделке рыбы проведение еженедельной дезинфекции. 

6. Ежеквартально направлять в ветеринарную лабораторию смывы с оборудования 

цеха по переработке и холодильных камер. 

V Лечебно-профилактические мероприятия. 

1. Клинический осмотр всех возрастных групп. 

2. Выяснение причин гибели или заболеваемости рыбы. 
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3. Профилактическая обработка рыбы. 

4. Ведение журналов ветеринарного учета. 

VI Искусственное осеменение рыбы. 

1. Отбор половых продуктов самцов и самок. 

2. Проведение мероприятий по инкубации икры. 

VII Организационно-хозяйственные мероприятия:  

1. Проведение инвентаризации. 

2. Участие в производственных совещаниях. 

3. Ветеринарно- просветительская работа. 

3.2.2 Оценка эффективности использования рабочего времени ветеринарными 

специалистами, обслуживающими рыбоводные хозяйства 

Сведения о затратах рабочего времени на ветеринарное обслуживание 

рыбоводных хозяйств, а также времени перерывов приведены таблице 1; оценка 

эффективности использования рабочего времени ветеринарных специалистов, 

обслуживающих рыбоводные хозяйства – в таблице 2; резервы повышения 

производительности труда ветеринарных специалистов – в таблице 3. 

Таблица 1 - Средние показатели затрат рабочего времени и времени перерывов 

на ветеринарное обслуживание рыбоводных хозяйств 

Название 

рыбоводного 

хозяйства 

Время работы, мин Время перерывов, мин  

Итого 

П
о
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Никольский 

рыборазводный 

завод им. В.П. 

Врасского 

 

 

179,2 

 

 

197,3 

 

 

22,2 

 

 

60,0 

 

 

21,3 

 

 

480 

ООО “РИФ” 213,3 154,2 28,1 60,0 24,4 480 

Федеральный 

селекционно-

генетический центр 

рыбоводства 

(ФГУП «ФСГЦР») 

 

 

177,1 

 

 

193,4 

 

 

25,1 

 

 

 

60,0 

 

 

24,4 

 

 

 

480 
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Время на подготовительно-заключительные виды работ в рыбоводных 

хозяйствах варьируется в пределах 177,1-213,3 минут в день. Более оперативно эти 

работы выполняются в Федеральном селекционно-генетическом центре рыбоводства 

(Ленинградская область, Ломоносовский район) - 36,9% от трудового дня. Больше 

всего данные виды работ занимают в ООО «РИФ» (Новгородская область, Демянский 

район) - 44,4% от дневного рабочего времени в связи с длительными временными 

затратами на путь к садкам. Время оперативной (основной) работы колеблется от 154,2 

до 197,3 минут. ООО «РИФ» затрачивает меньше времени на основные работы- 154,2 

минуты (32,1% от рабочего времени), наиболее эффективно использует время 

Никольский рыборазводный завод им. В.П. Врасского- 197,3 минут (41,1% от рабочего 

дня). На работу, не связанную с трудовым процессом, в среднем затрачивается от 22,2 

до 28,1 минут (4,6-5,9% от дневного фонда рабочего времени). Количество 

нерегламентированных перерывов в большей степени встречалось в ООО «РИФ» и 

Федеральном селекционно-генетическом центре. В основном, простои случались из-за 

ожидания выполнения тех или иных ветеринарных мероприятий (ожидание катера, 

чтобы добраться до садков). 

 Таблица 2 - Оценка эффективности использования рабочего времени 

ветеринарных специалистов, обслуживающих рыбоводные хозяйства 

Название показателей Показатели в рыбоводных хозяйствах 

Никольский 

рыборазводный 

завод им. В.П. 

Врасского 

ООО “РИФ” Федеральный 

селекционно-

генетический 

центр рыбоводства 

(ФГУП «ФСГЦР») 

Коэффициент 

использования рабочего 

времени 

 

0,9 

 

0,89 

 

0,98 

Уровень занятости 

ветеринарных 

специалистов оперативной 

работой, % 

 

 

41,1 

 

 

32,1 

 

 

44,5 

Общее время 

производительности 

оперативного труда (минут 

за рабочий день) 

 

 

301 

 

 

317,3 

 

 

343,2 

 

Согласно расчетам, приведенным в таблице 2, видно, что коэффициент 

использования рабочего времени находится в пределах 0,89-0,98, что показывает нам 

достаточно высокий уровень организации труда ветеринарных специалистов, 
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обслуживающих представленные рыбоводные хозяйства. При оценке уровня занятости 

основной оперативной работой был сделан вывод, что показатели трёх рыбоводных 

хозяйств имеют среднее значение. Это обусловлено тем, что много времени 

посвящается подготовительно-заключительным работам и это характерно для всех 

объектов аквакультуры. 

 Таблица 3 - Резервы повышения производительности труда ветеринарных 

специалистов, обслуживающих рыбоводные хозяйства 

Название показателей Показатели в рыбоводных хозяйствах 

Никольский 

рыборазводный 

завод им. В.П. 

Врасского 

ООО “РИФ” Федеральный 

селекционно-

генетический 

центр рыбоводства 

(ФГУП «ФСГЦР») 

Показатель повышения 

производительности труда 

за счет сокращения 

времени на выполнение 

других работ, % 

 

 

11,3 

 

 

18,2 

 

 

13 

Показатель повышения 

производительности труда 

за счет ликвидации 

нерегламентированных 

перерывов, % 

 

 

10,7 

 

 

15,8 

 

 

14,1 

Показатель общего резерва 

повышения 

производительности труда, 

% 

 

22 

 

34 

 

27,1 

 

В Никольском рыборазводном заводе имеются резервы повышения 

эффективности труда за счет сокращения времени на другие виды работ в размере 

11,3%, ликвидации нерегламентированных перерывов- на 10,7% и рационального 

использования времени основной (оперативной) работы- на 21,6%. В РИФе резервы 

повышения эффективности труда 18,2%, 15,8% и 34% соответственно. В ФСГЦР 13%, 

14,1% и 27%. 

3.2.3 Нормы времени на выполнение ветеринарных работ при обслуживании 

рыбоводных хозяйств 

В ходе экспериментальных исследований затрат рабочего времени при 

обслуживании рыбоводных хозяйств установлены 38 норм времени, из которых 16 

приходятся на ветеринарные мероприятия, оставшиеся 22 на ведение ветеринарной 

документации.  
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Таблица 4- Нормы времени на выполнение ветеринарных работ при 

обслуживании рыбоводных хозяйств 

Наименование исследуемого трудового 

процесса 
Затраты рабочего времени на один трудовой 

процесс одним специалистом, мин. 

M±m 

Ветеринарные мероприятия 

Дезинфекция рыбоводного инвентаря 17,93±0,3 

Дезинфекция транспорта 3,7±0,4 

Заправка дезбарьера 13,4±0,3 

Заправка дезковрика 4,1±0,1 

Дезинфекция живорыбной тары  5,2±0,3 

Обработка модуля с рыбой 18,83±0,4 

Клинический осмотр рыбы в садках и 

прудах на улице и отлов снулой рыбы 
16,7±0,3 

Клинический осмотр рыбы в установках 

замкнутого водоснабжения, бассейнах цеха 

и отлов снулой рыбы 

8,7±0,2 

Проведение диагностического вскрытия 

рыбы 
31,5±0,42 

Проведение проверки самки на созревание 5,1±0,3 

Проведение отбора пробы половых 

продуктов самца 
2,2±0,25 

Получение половых продуктов и 

оплодотворение икры 
21,6±0,48 

Проведение органолептического метода 

оценки качества рыбы 
1,1±0,2 

Проведение гидрохимического и 

температурного исследования воды 
30,6±0,1 

Проведение отбора проб воды для 

лабораторных исследований 
12,3±0,3 

Подготовка лечебно-профилактического 

корма для рыбы 
11,27±0,5 

Ведение ветеринарной документации 

Составление акта профилактики 

бактериальных и жаберных болезней 
14,6±0,18 

Составление акта обработки воды 

(осажденных органических веществ)  
8,3±0,2 

Составление акта лечебно-

профилактической обработки 

антибиотиками 

5,6±0,2 

Составление ихтиопаразитологического 

акта осмотра рыбы 

(патологоанатомического) 

10,2±0,6 
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Составление акта дезинфекции инвентаря  10,3±0,17 

Составление акта заправки дезбарьеров 10,8±0,16 

Составление акта дезинфекции транспорта 11,9±0,15 

Составление акта дезинфекции бассейнов и 

модулей 
13±0,3 

Составление акта ихтиопатологического 

обследования предприятия аквакультуры 
40,1±0,6 

Составление акта отбора проб для 

лабораторного исследования 
10,2±0,1 

Внесение данных в журнал учета рыбного 

стада и гибели (отхода) рыб 
1,2±0,3 

Внесение данных в журнал учета 

исследований рыбы, профилактических и 

оздоровительных мероприятий в 

рыбоводном хозяйстве  

2,7±0,15 

Внесение данных в журнал 

гидрохимических и токсикологических 

исследований рыбохозяйственных водоемов 

3,2±0,19 

Внесение данных в журнал учета 

биологических отходов 
1,7±0,1 

Внесение данных в журнал учета 

дезинфекции, дезинсекции и дератизации 
1,1±0,2 

Внесение данных в журнал 

патологоанатомического вскрытия  
3,1±0,21 

Внесение данных в журнал учета работ на 

прудах 
2,2±0,12 

Внесение данных в журнал учета 

лекарственных средств  
1,6±0,1 

Оформление ветеринарного свидетельства 

формы №1 
15,5±0,3 

Оформление ветеринарного свидетельства 

формы №2 
14,1±0,4 

Оформление ветеринарного свидетельства 

формы №3 при оформлении партии 

биологических отходов 

16,5±0,3 

Оформление ветеринарной справки формы 

№4 
5,1±0,2 

 

4 ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенного исследования нами было установлено, что все 

рыбоводные хозяйства Северо-Западного федерального округа Российской Федерации 

обслуживаются и контролируются врачами эпизоотологами-ихтиологами 

Государственной ветеринарной службы данных субъектов. Часть хозяйств имеет в 
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своём штате узко квалифицированных ветеринарных специалистов, которые обладают 

соответствующим уровнем профессиональной подготовки как в теории, так и на 

практике обслуживания предприятий аквакультуры. Это позволяет качественно 

планировать ветеринарные мероприятия, предупреждать и ликвидировать болезни 

рыб. 

Одновременно с разработкой методов совершенствования ветеринарного 

обслуживания объектов аквакультуры оценивалось эпизоотическое состояние 

отдельных областей Северо-Западного региона, а именно Ленинградской, 

Новгородской и Псковской. Было установлено, что за период исследования (2019-2023 

гг.) вышеперечисленные области имели благополучный статус по инфекционным 

болезням рыб. Регистрировались паразитарные болезни в Валдайском, Демянском, 

Старорусском районах Новгородской области; Великолукском, Гдовском, 

Новосокольническом, Пустошкинском, Дедовичском, Опочецком районах Псковской 

области (наиболее часто встречающиеся - кавиоз, диплостомоз, лигулез, 

ботриоцефалез, гиродактилез, хилоденеллез). 

Выводы: 

1. Субъекты Северо-Западного федерального округа Российской Федерации 

стабильно занимают первое место в России по выращиванию рыбной продукции, 

на 98% это лососёвые и сиговые виды, относящиеся к особо ценным породам 

рыб. Ветеринарное обслуживание рыбоводных хозяйств Ленинградской, 

Новгородской и Псковской областей осуществляется учреждениями 

Государственной ветеринарной службы, штатными ихтиологами и 

ихтиопатологами, наемными ветеринарными специалистами на достаточном 

научно- техническом уровне, что обеспечивает высокое качество рыбной 

продукции.  

2. Естественные и искусственные рыбоводные водоемы Ленинградской, 

Новгородской и Псковской областей являются благополучными по 

инфекционным болезням рыб. 

3. Установлены особенности ветеринарного обслуживания рыбоводных водоемов 

Северо-Западного федерального округа Российской Федерации, разработаны 38 

норм времени на проведение ветеринарных работ. Полученные нормы времени 

достоверны и рекомендуются к использованию, они позволяют обоснованно, с 
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научной точки зрения, планировать штатную численность ведущих 

специалистов, необходимых для оптимального осуществления ветеринарного 

обслуживания рыбоводческих предприятий.  

4. По материалам исследования рыбоводных хозяйств Ленинградской и 

Новгородской областей показано эффективное использование рабочего времени 

ветеринарными специалистами: на выполнение основной ветеринарной работы - 

32,1-41,1%, коэффициент рационального использования рабочего времени - 0,89-

0,98, резервы повышения производительности труда – 22-27,1%.  

5. Результаты проведённых научных исследований отражены в рекомендациях 

«Нормы времени на выполнение ветеринарных работ по обслуживанию 

рыбоводных хозяйств» согласованных Комитетом Ветеринарии Новгородской 

области и Утвержденных ФГБОУ ВО СПбГУВМ.  

6. Совершенствование ветеринарного обслуживания рыбоводных хозяйств 

рекомендуется осуществлять путем строгого выполнения требований 

ветеринарного законодательства Российской Федерации, оптимизации штатов 

ветеринарной службы рыбоводных хозяйств, рационального использования 

кадрового, материально-технического и финансового потенциала, разработки и 

проведения противоэпизоотических, ветеринарно-санитарных, лечебно-

профилактических мероприятий в рыбоводных хозяйствах. 
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