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ОТЗЫВ 
официального оппонента на диссертационную работу Грибовой Натальи 
Александровны на тему: «Организация ветеринарного обслуживания 
декоративных и экзотических животных в городах», представленную в 
диссертационный совет Д 220.034.01 при ФГБОУ ВО «Казанская 
государственная академия ветеринарной медицины имени Н.Э. Баумана» на 
соискание ученой степени кандидата ветеринарных наук по специальности 
06.02.02 - ветеринарная микробиология, вирусология, эпизоотология, 
микология с микотоксикологией и иммунология 

Актуальность темы исследований. Проблема организации и экономики 
ветеринарного дела, в том числе организация ветеринарного обслуживания 
различных видов животных: крупного рогатого скота, свиней, овец, лошадей, 
птиц, пушных и диких зверей привлекали к себе внимание учёных в последние 50 
лет. Разработаны и широко используются методики составления планов 
противоэпизоотических мероприятий в молочных, свиноводческих, 
овцеводческих, коневодческих комплексах и фермах, методика экономической 
оценки эффективности ветеринарных мероприятий, методика нормирования 
труда ветеринарных специалистов, научные основы организации 
государственных и платных ветеринарных работ (услуг). Однако, неизученных и 
не разработанных проблем в этой сфере ветеринарной деятельности не 
уменьшается. 

В свете вышеизложенного тема диссертационных исследований Грибовой 
Н.А., посвященная изучению вопросов организации ветеринарного обслуживания 
декоративных и экзотических животных, обобщению опыта их обслуживания, 
нормированию труда ветеринарных специалистов, обслуживающих 
декоративных и экзотических животных, разработке расценок на платные 
ветеринарные работы (услуги) является весьма актуальной, как с научной, так и с 
практической точки зрения. 



Научная новизна положений, выводов и рекомендаций, 
сформулированных в диссертации. 

Научную новизну диссертации определяют: 
- комплексное изучение деятельности ветеринарных учреждений 

Государственной ветеринарной службы и частных ветеринарных клиник, 
обслуживающих декоративных и экзотических животных в крупных городах 
Российской Федерации и Республики Беларусь, которая проводится впервые в 
нашей стране; 

- нормирование труда ветеринарных специалистов Государственных 
ветеринарных учреждений и частных ветеринарных клиник в городах Казани, 
Москвы, Санкт-Петербурга, Волгограда, обслуживающих декоративных 
экзотических животных, которое также впервые осуществлено в нашей стране; 

- разработка расценок на выполнение платных ветеринарных работ (услуг) 
в сфере обслуживания декоративных и экзотических животных, что также 
выполняется впервые. 

Практическая значимость диссертационной работы заключается в: 
- разработке норм рабочего времени на основные виды деятельности 

ветеринарных специалистов государственных и частных ветеринарных 
учреждений и наёмных работников специализированных предприятий по 
содержанию декоративных и экзотических животных; 

- разработке расценок на платные ветеринарные работы (услуги) в сфере 
ветеринарного обслуживания декоративных и экзотических животных; 

оценке современного состояния ветеринарного обслуживания 
декоративных и экзотических животных и определении перспектив улучшения 
ветеринарного обслуживания таких животных на основе комплектования 
ветеринарных учреждений специалистами, имеющими теоретические знания и 
практический опыт работы с декоративными экзотическими животными и 
внедрение разработанных норм труда и расценок на ветеринарные работы. 

* 

Степень обоснованности и достоверности научных положений, 
результатов, заключения и рекомендаций, сформулированных в 
диссертации. 

Степень обоснованности диссертационных исследований следует из 
результатов анализа литературных и экспериментальных данных, полученных в 
ходе исследований. Объём материалов и методов достаточен для получения 
объективных и обоснованных результатов. Научные положения, результаты, 
заключение диссертации, выдвинутые для защиты на диссертационном совете, 
сформулированы на основе изучения фактического материала по 18 
государственным учреждениям и частным ветеринарным клиникам городов 



Казани, Москвы, Санкт-Петербурга, Волгограда, Чебоксар, Самары, Минска и 
Витебска. 

Экспериментальный материал подвергнут статистической обработке. 
Результаты исследований не вызывают сомнений как по достоверности 
полученных результатов, так и по выводам, сделанным на их основе. 

Представленные в работе научные положения обоснованы и подтверждены 
экспериментальными данными и положениями, принятыми в области данного 
направления исследований. 

Заключение и выводы, приведённые в диссертационной работе обоснованы, 
экспериментально подтверждены и базируются на теоретических 
закономерностях, апробированы в производственных условиях и одобрены при 
представлении материалов на научно-практических конференциях, что также 
подтверждает их достоверность. 

Научные исследования диссертанта проведены в рамках научно-
исследовательской работы кафедры организации ветеринарного дела ФГБОУ ВО 
Казанская государственная академия ветеринарной медицины имени Н.Э. 
Баумана. 

Значимость для науки и практики полученных результатов 
исследований. 

Научное исследование Грибовой Н.А. представляет несомненную ценность 
для ветеринарной науки и практики, о чём свидетельствует: 

- достаточно широкое использование разработанных рекомендаций для 
совершенствования деятельности ветеринарных учреждений, осуществляющих 
ветеринарное обслуживание декоративных экзотических животных; 

- разработка нормативов и норм труда ветеринарных специалистов, 
расценок на платные ветеринарные работы (услуги) в сфере обслуживания 
декоративных экзотических животных; 

- использование результатов исследований диссертанта в учебном процессе 
в ФГБОУ ВО Казанская государственная академия ветеринарной медицины 
имени Н.Э. Баумана. 

Оценка содержания и оформления диссертации. 
Диссертация написана и оформлена в соответствии с требованиями 

Положения ВАК РФ, предъявляемыми к кандидатским диссертациям. 
Диссертационная работа изложена на 221 странице компьютерного текста и 
содержит введение, обзор литературы, материалы и методы исследований, 
результаты собственных исследований, заключение, список сокращений, список 



литературы, включающий 204 источников, в том числе 33 иностранных авторов. 
Работа иллюстрирована 61 таблицей, 5 рисунками и включает приложения. 

Во введении (стр.4-8) автором раскрывается актуальность изучаемой 
проблемы и степень ее разработанности, сформулированы цель и задачи 
исследования, освещена новизна, теоретическая и практическая значимость 
работы, представлены основные научные положения, выносимые на защиту, 
указаны конференции, на которых прошли апробацию результаты исследования, 
приведен личный вклад диссертанта при выполнении работы, представлены 
сведения о публикациях результатов исследований. 

Обзор литературы (стр. 9-19) свидетельствует о большом интересе 
исследователей и ветеринарных специалистов к вопросам организации 
ветеринарного обслуживания сельскохозяйственных и непродуктивных 
животных, и путей совершенствования этой сферы ветеринарной деятельности. 

Диссертант справедливо отмечает, что вопросы организации ветеринарного 
обслуживания декоративных и экзотических животных слабо освещен в 
отечественной и зарубежной литературе, что свидетельствует о недостаточной 
изученности этой проблемы. Обзор литературы раскрывает изучаемую проблему 
достаточно полно и грамотно. 

В разделе «Материалы и методы исследований» (стр. 19-23) изложена 
характеристика объектов исследования - государственных ветеринарных 
учреждений и частных ветеринарных клиник городов Казани, Москвы, Санкт-
Петербурга, Волгограда, Чебоксар, Самары, Минска и Витебска, статистических, 
экспериментальных и монографических методов исследований, методика 
нормирования труда ветеринарных специалистов, методика установление 
расценок на платные ветеринарные работы (услуги). 

Раздел «Результаты собственных исследований» изложен на стр. 24-138 и 
содержит 8 подразделов. 

В подразделе 3.1. «Анализ современного состояния ветеринарного 
обслуживания декоративных и экзотических животных в городах» подробно и 
последовательно изложены результаты научных исследований по оценке 
современного состояния ветеринарного обслуживания декоративных и 
экзотических животных в городах Москва, Санкт-Петербург, Казань, Волгоград, 
Самара, Чебоксары, Минск, Витебск учреждениями Государственной 
ветеринарной службы, частными ветеринарными клиниками и наемными 
ветеринарными специалистами предприятий и организаций культуры, где 
содержатся такие животные. 

В крупных ветеринарных учреждениях имеются ветеринарные врачи, 
специализирующиеся на обслуживании декоративных экзотических животных. В 
других ветеринарных учреждениях осуществляют обслуживание декоративных и 



экзотических животных ветеринарные врачи общего профиля как правило 
терапевты. 

В 18 анализируемых ветеринарных клиниках приём декоративных 
животных стабильно увеличивается: 2018 году - на 12%, 2019 г. - на 9,3%, что 
свидетельствует о росте рыночного спроса. 

Кадровый состав ветеринарных учреждений, принимающих декоративных 
экзотических животных улучшается. Доля таких животных частных 
ветеринарных учреждениях (сеть ветеринарных клиник доктора Чулковой в г. 
Волгограде, ветеринарная клиника «Главное хвост» в г. Минске) составляет 20%, 
а в других учреждениях от 1,4 до 10%. 

Эпизоотическое состояние городов Москвы, Казани, Самары, Чебоксар по 
болезням декоративных и экзотических животных характеризуется наличием 
единичных случаев заболевания бешенством, аденовирусной инфекцией, 
инфекционным гепатитом, лептоспирозом, микоплазмозом, микроспорией, 
парвовирусным энтеритом, чумой плотоядных, против которых проводится 
вакцинация восприимчивых животных. 

Диссертантом проведен глубокий анализ ветеринарного обслуживания 
декоративных и экзотических животных в ветеринарных клиниках «МиВ» г. 
Москва, «Преданный друг» г. Казань, «Экзоопарке» г. Санкт-Петербург, доктора 
Базылевского г. Витебск, «Главное хвост» г. Минск, в которых обеспечивается 
высокий уровень ветеринарной помощи декоративным экзотическим животным. 

В подразделе 3.7 «Нормирование труда ветеринарных специалистов, 
обслуживающих декоративных и экзотических животных» (стр.59-130) 
представлены: 

анализ особенностей нормирования труда ветеринарных специалистов, 
обслуживающих декоративных и экзотических животных; 

результаты изучения затрат рабочего времени ветеринарных специалистов 
при обслуживании декоративных и экзотических животных; 

оценка эффективности использования рабочего времени ветеринарных 
специалистов в сфере обслуживания декоративных и экзотических животных. 

Диссертантом установлены нормы затрат рабочего времени на 86 работ 
(услуг); проанализирована структура затрат рабочего времени, установленны 
коэффициенты использования рабочего времени, уровень занятости 
ветеринарных специалистов, коэффициент рациональности использования 
времени оперативной работы и резервы повышения производительности их труда. 
Материалы анализа использования рабочего времени свидетельствуют о 
достаточно высокой эффективности труда ветеринарных специалистов 
ветеринарных учреждений городов Москвы, Санкт-Петербурга, Казани и 
Волгограда. 



В разделе «Разработка расценок на платные ветеринарные работы (услуги) 
выполняемые при обслуживании декоративных и экзотических животных» 
диссертантом установлены расценки на 86 видов ветеринарных работ (услуг), 
которые предназначены для практического использования в государственных и 
частных ветеринарных учреждениях. 

В заключении сделано обобщение результатов исследований в 
сопоставлении с данными имеющейся литературы, которые позволяют 
объективно и достоверно оценивать достоинства рецензируемой диссертации. По 
результатам исследований сформулированы 6 обоснованных выводов и 
практические предложения, которые свидетельствуют о достаточно высокой 
эффективности деятельности. 4 государственных ветеринарных учреждений, 12 
частных ветеринарных клиник в 8 крупных городах, где проводились научные 
исследования. Диссертантом получены достоверные и обоснованные данные об 
организации ветеринарного обслуживания декоративных экзотических 
животных. 

Диссертационная работа в достаточной степени апробирована на научно-
практических конференциях. Основное содержание диссертации опубликованы в 
9 научных статьях, из них 5 статей в изданиях, рекомендованных ВАК РФ и 1 
статьи в изданиях, входящих в международную базу данных Web of Science. 

Автореферат и публикации диссертанта полностью отражают содержание 
диссертации, апробация на научных конференциях подтверждает высокий 
научный уровень исследований. 

Отмечая актуальность, научную новизну, теоретическую и практическую 
значимость работы и высоко оценивая выполненные исследования считаю 
целесообразным обсудить некоторые вопросы: 

1. Государственные и частные ветеринарные учреждения в городах 
достаточно подготовлены для эффективного ветеринарного обслуживания 
декоративных и экзотических животных? 

2. Как отражается на эпизоотической ситуации в городах различный 
уровень количества вакцинированных животных? И какие меры в связи с этим 
необходимы? 

3. По каким критериям вы оцениваете эффективность ветеринарных 
учреждений и специалистов в сфере обслуживания декоративных экзотических 
животных? 

4. Каковы перспективы дальнейших научных исследований в сфере 
ветеринарного обслуживания декоративных и экзотических животных? 

5. Нужно ли дифференцировать практические рекомендации по 
совершенствованию ветеринарного обслуживания декоративных и экзотических 
животных в городах Российской Федерации и Республики Беларусь? 



Заключение Диссертационная работа Грибовой Натальи Александровны 
«Организация ветеринарного обслуживания декоративных и экзотических 
животных в городах» является самостоятельно выполненной, завершенной 
научно-исследовательской работой, содержащей новые научные данные, 
вносящие реальный вклад в решение проблемы организации ветеринарного 
обслуживания декоративных и экзотических животных. 

Результаты, полученные на основании классических и современных 
методов исследований, подробно изложены и адекватно интерпретированы, 
выводы логично вытекают из экспериментальных данных. 

Считаю, что представленная диссертационная работа Грибовой Н.А. по 
своей актуальности, научной новизне, качеству выполнения, объёму 
исследований, теоретической и практической значимости являясь решающий 
важную научную практическую задачу в области ветеринарии, полностью 
отвечает требованиям п. 9 «Положение ВАК РФ, о порядке присуждения ученых 
степеней», утвержденного Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 24.09.2013 г. № 842, предъявляемым к кандидатским диссертациям, 
а ее автор заслуживает присуждения ученой степени кандидата ветеринарных 
наук по специальности 06.02.02 Ветеринарная микробиология, вирусология, 
эпизоотология, микология с микотоксикологией и иммунология. 
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